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IC KONTROL EYLEMILERI

IC KONTROL NEDIR ?

ic kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun yiiritilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi,
mali ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi
amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii organizasyon,
yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali
olmayan kontrolleri ifade etmektedir.

NEDEN iC KONTROL?

Diinyadaki yeni gelismeler 1s1iginda yonetim anlayisi da
degismekte ve Kamu Yonetimi kendini sirekli
venilemektedir. Bu dogrultuda lilkemizin refah diizeyinin
arttirlmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi
¢alismalari baslatilmistir. Bu amagla, kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak ilizere 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak
2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan
itibaren yiirirliige girmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile “ i¢
Kontrol Sistemi” nin kurulmasi kamu idareleri igin zorunlu
hale getirilmistir.
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iC KONTROLUN AMACI NEDIR?

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimluliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini, Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini, saglamaktir.

iC KONTROLUN YASAL DAYANAKLARI NELERDIR?

I¢ kontrol sitemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5436 Sayili Kanun ( 5018 Sayili Kanunda Diizenleme )

5628 Sayili Kanun ( 5018 Sayili Kanunda Diizenleme )

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

iC KONTROL SADECE MALI IS VE ISLEMLERi Mi KAPSAR?

i¢ kontrol, sadece mali islemleri kapsamamakta; idarenin stratejik amaglarindan,
faaliyet ve siireclerine kadar, hedeflerine ulagsmasini ve kaynak kullanimini etkileyen her
sey i¢ kontroliin konusunu olusturmaktadir.

iC KONTROL ON MALIi KONTROLDEN MI IBARETTIR?

i¢ kontrol 6n mali kontrolden ibaret degildir. On mali kontrol sadece mali karar ve
islemler iizerinde gergeklestirilir. i¢ kontrol ise bir idarenin yiirittigii faaliyet ve
siiregleri de icerecek sekilde, idarenin biitiiniini kapsayan bir sistemdir.

FrEEFEEEEE

iC KONTROL SISTEMINDE KIMLER NELERDEN SORUMLUDUR?

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumluluklari asagidaki sekilde
belirlemistir:

+ i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalar izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevi iist yoneticiye,

#+ [¢ kontrolii olusturma, uygulama ve iist yoneticiye hesap verme gorevi harcama
birimlerine,

+ i¢ kontrol calismalarini koordine etme, harcama birimlerine danismanlik saglama
gorevi strateji gelistirme birimlerine,



+ Denetim ve raporlama gorevi i¢c denetcilere verilmistir.
i¢ kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol

sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim
kademeleri ve personeli gorev almalidir.

IC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

Ust yénetici

idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek
ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol
sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gérevini iistlenmekle
birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yliritmesinden ve i¢ kontrol
sisteminin diizgiin bigcimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

i¢c Denetim Birimi

i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi icin degerlendirme ve tavsiyeler
sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

IKIYK; i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi sonucu hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunu degerlendirir ve varsa rapora iliskin eksiklikler
tamamlandiktan sonra uygun goriisiiyle list yoneticinin onayina sunar.

Birim Yéneticileri (Harcama Yetkilileri)

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak ve
izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur. Harcama yetkililerinin siirekli izleme
sorumluluklari vardir. Bu kapsamda alt birimlerde kontrollerin ne derecede
uygulandigini ve alt birim yoéneticilerinin kendi birimlerindeki izleme sorumlulugunu
nasil yerine getirdiklerini incelemesi gerekmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
¢alismalarinda koordinasyon ile danismanlik saglama gorevi verilmistir.



ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, eylem planini hazirlamak, revize etmek ve ¢giktilar elde
etmekten sorumludur.

i¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin
yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin icine
yerlesmis bir siiregtir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢gercevedir.
idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli
yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklar agik
bir sekilde belirlenir.

+ Etik Degerler ve Diiriistliik

+ Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
+ Personelin Yeterliligi ve Performansi

+ Yetki devri

2.RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi siirecidir.
Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

+ Planlama ve programlama
+ Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi



3.KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.
Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla

olusturulan tiim prosediir, uygulama, kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda
bulunmalidir.

+ Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

+ Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
+ Hiyerarsik Kontroller,

+ Gorevler Ayrilig,

+ Faaliyetlerin Siirekliligi

4.BiLGi VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi igcinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
surede iletilir.

+ Bilgi ve iletisim

+ Raporlama

+ Kayit ve Dosyalama Sistemi

4+ Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

5. [ZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere vyiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve degerlendirilir.

1. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
2. i¢ Denetim



6.EYLEM PLANININ GERCEKLESME SONUGLARI NASIL [ZLENECEKTIR?

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlere istinaden i¢ kontrol eylem
planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, yilda bir olmak
lizere izlenecek, degerlendirilecek ve eylem plani formatinda iist yoneticiye
sunulacaktir.




i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Sira Adi — Soyadi
1 Dr. ibrahim iCOz

ibrahim HALICI

Recep CALI

Halit MERDUMAN

Sezai YAZICI

Ertan SERIFOGLU

Turhan TOPRAK

Fatih BASARAN

ONOYUL ANWN

Unvani
Genel Mudir Yardimcisi
Teftis Kurulu Basgkani
Plan Proje Dairesi Baskani
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkani
Bilgi islem Dairesi Bagkani
ilge Hizmetleri Dairesi Baskani
Su ve Kanal isletme Dairesi Baskani

TESKi i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM

PLANI HAZIRLAMA GRUBU

DAIRE BASKANLIGI isim soyisim GOREViI
1.Hukuk Miisavirligi Tolga YORUK Avukat - Asil Uye
Cansu BAYOL Avukat-Yedek Uye
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Senol ERDEN Sube Miidiirii - Asil Uye
Kiibra ERAL istatistikgi - Asil Uye
Ecem UYSAL Ekonomist — Asil Uye
Elif SEVIL Biiro Personeli - Yedek Uye
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi R s
Baskanligi Aysen UCAR Sube Miidiirii — Asil Uye
Emine YASAVUL Sube Miidiirii — Yedek Uye
Insan Ka):naklarl ve Egitim Dairesi Smer DUEAN sube Miidiirii — Asil Uye
Baskanhgi
Hiisnii DEMIREL Sube Miidiirii — Yedek Uye
Elektrik Makii Mal. ikmal — ..
ertri Mavine ve Waizeme fkma Tayfun USTONEL Elek.Elektronik Miih. - Asil Uye
Dairesi Baskanligi
Yasar iPEK Makine Miih. — Yedek Uye
Yatinnm ve insaat Dairesi Baskanlgi Hiilya GONULACAN Bilgisayar isletmeni — Asil Uye
Eda KIROGLU Y. Cevre Miih. — Yedek Uye
Abone Isleri Dairesi Baskanhgi Murat TOMBAR Sube Miidiirii — Asil Uye
Seckin MACIN Daimi is¢i — Yedek Uye
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlgi Erhan KOG Sube Miidiirii — Asil Uye
Salim GURSOY Ijanta ve Kadastro Teknikeri — Yedek
Uye
Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanhgi Baris OZTURK Ziraat Miihendisi — Asil Uye
Olcay SEVER Makine Miihendisi — Asil Uye
Hakan ALTIN Harita Teknikeri — Yedek Uye
Sedat AGALAR Harita Teknikeri — Yedek Uye
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanhdi ismail SELCIK Memur — Asil Uye




Ozel Kalem Miidiirliigii
Aritma Tesisleri Dairesi Baskanligi
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Plan Proje Dairesi Baskanlgi

Ugur OZTURK
Sebnem BOSTANCI
Fatih UGUR

Sami KARAPINAR
Cigdem SAYIKLI SIMSEK
Aybiike OKUMU$S
Mehmet KABAKCI
Celalettin YAVUZ
Orgun NACAK
Mehmet Ali GUNGOR
Serhat ERDUR

Ulas OZTURK

Simge CEYHAN

Tahsildar — Yedek Uye
Teknisyen — Asil Uye
Bilgisayar Miih. — Yedek Uye
Cevre Miihendisi — Asil Uye
Kimyager — Yedek Uye
Teknisyen - Asil Uye
Memur — Yedek Uye
Memur - Asil Uye
Ekonomist - Asil Uye

Sube Miidiirii — Yedek Uye
Sube Miidiirii — Yedek Uye
Ziraat Miihendisi — Asil Uye
insaat Mithendisi — Yedek Uye



KAMU IC KONTROL STANDARTLARI UYUM
EYLEM PLANI
2017 - 2018

KONTROL ORTAMI



KONTROL ORTAMI

Kamu I¢ Kontrol Eylem o rumlu Birim Isbirligi
Standart amu l¢ Kontro yie Ongdriilen Eylem veya Sorumiu sbirlig Cikt1 / Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Ly Aciklama
Kod No Eylemler . , .. Sonug Tarihi
Sarti No Grubu Uyeleri Birim

KOS 1.1

KOS 1.2

KOS 1.3

ETiK DEGERLER VE DURUSTLUK; PERSONEL DAVRANISLARINI BELIRLEYEN KURALLARIN PERSONEL TARAFINDAN BILINMESi SAGLANMALIDIR.

ic kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve
personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

idarenin yoneticileri
ic kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele 6rnek
olmaldir.

Etik kurallar bilinmeli
ve tiim faaliyetlerde
bu kurallara
uyulmalidir.

i¢c kontrol sisteminin
ongordigi makul
glvence ile
baslatiimistir.

Yéneticiler Kamu ig
kontrol standartlari
uyum eylem plani
uygulamasinda
personeli
yonlendirmektedir.

Etik kurallarini igeren
sozlesme personele
ise giriste teblig
edilmektedir.

KOS
1.1.1

KOS
1.1.2

KOS
1.1.3

KOS
1.2.1

KOS
13.1

Kamu i¢ kontrol standartlari
uyum eylem plani hakkinda Ust
yonetime bilgi verilecek, Plan tim
birimlerdeki personele
duyurularak sahiplenilmesi ve
sorumluluklarin alinmasi
saglanacaktir.

Kamu i¢ kontrol standartlari
uyum eylem plani hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri ( Egitim,
Seminer, CD, Web sitesinde
bilgilendirme vb.)
gergeklestirilerek galismalar
desteklenecektir.

Yonetici ve personelin i¢ kontrol
algisi, anket yoluyla 6lgulecektir.

Yoneticilere Eylem Planinin
gerceklesmesinde gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Kamu gorevlileri etik davranig
ilkeleri ile bagvuru usul ve esaslari
hakkinda yénetmelik personele
imza karsilig tebellGg
ettirilecektir.

Strateji
Gelistirme D. B.

Strateji
Gelistirme D. B.
/insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Strateji
Gelistirme D. B.

Strateji
Gelistirme D. B./
insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tum Daire
Baskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Tam Daire
Bagskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Tam Daire
Bagskanliklari

Genelge,
web sitesi
duyurulari,
kurum igi
elektronik
iletisim

Genelge,
Kurum igi
elektronik
iletisim

Anket
Formlari

Birimlere
bilgilendir-
meler

Yapilmigtir.

Toplantilar

Kamu
gorevlileri
etik
sozlesmesi

Raporlama
Sonunda

Raporlama
Sonunda

Aralik- 2017

Surekli

ise baglamada,
mevzuat
degistiginde

6 Aylik
Periyotlar
dahilinde
degerlendirilir

Eylemin
uygulanmasi
her yil devam
etmektedir.

Etik s6zlesme
yerine
getirilmekte-
dir.



KOS 1.4

KOS 1.5

KOS 1.6

Faaliyetlerde
dirastluk, saydamlik
ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

idarenin personeline
ve hizmet verilenlere
adil ve esit
davraniimalidir.

idarenin
faaliyetlerine iligkin
tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
glvenilir olmalidir.

Bilgi edinme ile gelen Bilgi Mevzuat
. 8 g KOS Mevzuatlar dahilinde istenilen Tim Daire Tim Daire edinme L dahilinde gerekli
isteklere cevap o Surekli -
. . 1.4.1 | bilgi ve belgelere ulagilacaktir. Bagkanliklari Baskanliklari cevap bilgiler
verilmektedir. . .
yazilari verilmektedir.
PerforrT\ans programi KOS Ger?eklegen performanslar yillik Strateji Tiim Daire el o Internet yoluyla
ve Faaliyet raporu faaliyet raporunda .. Surekli kamuoyuna
1.4.2 Gelistirme D. B. Baskanliklari Raporu
hazirlanmaktadir. yayinlanacaktir. duyurulmaktadir
) ) idaremiz
Personele adil ve esit
davranilmasi igin tiim personele Yazili ve tarafsizlik ve
KOS o . s . P insan Kaynaklari | Tiim Daire . i esitlik anlayisi
egitim verilecek. Hizmet . elektronik | Sarekli ..
1.5.1 . .. . ve Egitim D. B. Bagskanliklari geregi
verilenlere miracaatlari halinde anket
degerlendirilecektir calismalarini
& ' strdirmektedir
i li ve hi .
dare pers.one tve |zm¢?t. Strateji Idaremiz
: . . verilenlerin adalet ve esitlik .
Idarenin personeline ilkesinin islevisivle ileili tale ve Gelistirme D. vazili ve tarafsizlik ve
ve hizmet verilenlere KOS A $ .y : yv & . P o B./1.Hukuk Tum Daire . L esitlik anlayisi
. . sikayetlerinin degerlendirilecegi . elektronik | Sarekli ..
adil ve esit 1.5.2 . o ; .. | Musavirligi/ Baskanliklari . geregi
ve gerekli tedbirlerin alinabilecegi | . iletisim
davraniimasi . Insan Kaynaklari galismalarini
N mekanizmalar olusturularak o . .
saglanacaktir. - . ve Egitim D. B. surdirmektedir.
isletilecektir.
Tablo, web sitesi
TESKI’ i
Kamu Hizmet Standartlari \t;‘ianalasrdaye ait
KOS Tablosu glincellenerek, basili ve Strateji Tim Daire Tablolar- Siirekli vatandaslarn
1.5.3 | elektronik ortamda Gelistirme D. B. | Baskanliklari Duyuru . U.S
gbrecegi uygun
duyurulacaktir.
alanlara
asllmaktadir.
idaremiz
. damlik
Her yil hazirlanan Yapilan faaliyetlerde hata . i veu .
. . . . Faaliyet hesap verebilirlik
idarenin faaliyetlerine oraninin azaltilmasi, belge . . . . . .
I KOS . . Tim Daire Tim Daire Raporu ve L ilkeleri
iliskin raporlar Uizerinde yapilan kontrollerin . Surekli N
1.6.1 . .. . . . Bagkanliklari Baskanliklari mali dogrultusunda
kamuoyuna gozden gecirilmesi yeni tedbirler
tablolar galismalarina

sunulmaktadir.

alinmasi saglanacaktir.

devam
etmektedir.




MIiSYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLERI; iDARELERIN MISYONU iLE BiRIMLERIN VE PERSONELIN GOREV TANIMLARI YAZILI OLARAK BELIRLENMELi, PERSONELE
DUYURULMALI VE iDAREDE UYGUN BIiR ORGANIZASYON YAPISI OLUSTURULMALIDIR.

KOS 2.1

KOS 2.2

KOS 2.3

KOS 2.4

idarenin misyonu
yazih olarak
belirlenmeli,
duyurulmal ve
personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmaldir.

Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince
yurutllecek gorevler
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmahdir.

idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini
kapsayan gorev
dagilim gizelgesi
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.

idarenin ve
birimlerinin teskilat
semasi olmali ve
buna bagli olarak,
gorev dagilimi
belirlenmelidir.

idarenin misyonu
halen yurdarlikte olan
2015-2019 stratejik
planda belirlenmistir.

Daire Bagkanliklarina
ait gorev yetki ve
sorumluluklari yazih
olarak tanimlanmistir.

Birimlere ait is akis
semalari
olusturulacaktir.

idare ve Daire
Baskanliklarimizin
teskilat semasi
olusturulmustur.
Fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmistir.

KOS
2.1.1

KOS
2.1.2

KOS
2.2.1

KOS
2.2.2

KOS
23.1

KOS
2.3.2

KOS
2.4.1

idarenin misyonu kurumda
¢alisan personele duyurularak
benimsenmesi saglanacaktir.
idarece diizenlenen hizmet ici
egitimlerde TESKI misyon ve
vizyonunu gosteren agilis slaydina
yer verilmesi standart uygulama
olarak benimsenecektir.

idare misyonu dogrultusunda
yuritilecek her is igin; is tanimi,
is akis semalari ve analizleri ile
sureg analizleri yapilacak ve
uygun iletisim unsurlariyla
personele duyurulacaktir.

Birim ¢alisma Yonergeleri kurum
internet sayfasinda
yayimlanacaktir.

Yapilan is tanimlari, is akis
semalari ve analizleri ile siireg
analizlerine uygun olarak, yetki ve
sorumluluk gergevesinde
giincellenen gorev dagilim
cizelgeleri personele yazili olarak
bildirilecektir.

Birim bazinda personel gorev,
yetki ve sorumluluklarini iceren
gorev dagihm cizelgesi
hazirlanacaktir.

Glincellemeler yapilmaktadir.

Tum Daire
Bagskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Strateji
Gelistirme D.
B./insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B./
Ozel Kalem
Mudirligi
Bilgi islem D. B.
/ insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B.

Strateji
Gelistirme D.
B./insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B.

insan Kaynaklari
D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B.

Tum Daire
Baskanliklari

Tam Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Tam Daire
Baskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

internet

Misyon ve
vizyonu
iceren
standart
acihs slaydi

is akis
semalari, is
tanimlari,
sureg
analizleri

Web
Sayfasi
diizenleme

Gorev
Dagilim
Cizelgeleri

Personelin
Gorev-
Yetki ve
Sorumluluk
lari

Tegskilat
Semasi

Surekli

Surekli

Degisim
oldukga

Aralik - 2017

Degisim

oldukga

Aralik - 2017

Surekli

Stratejik Plan ve
Performans
Programi

Eylem
uygulaniyor.

Eylem
uygulaniyor.

Kurum igi web
ortaminda
yayinlanacaktir.

Yeterli glivence
saglanmamakta-
dir. Bu nedenle
ilgili eylem
ongorulmustir.



idarenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve

idarenin ve birimlerin
organizasyon yapisi,
temel yetki ve

Tim Daire Baskanliklarinda izin,
puantaj hazirlama, vs. gibi islerin

insan Kaynaklari

. sorumluluk dagilimi K . . ve Egitim D. Tim Daire Idari | .
KOS 2.5 sorumluluk dagilimi, . .g. ! 0s is stregleri ve formlari & Y . 3 . Surekli
L hesap verebilirlik ve 25.1 B./Destek Baskanliklari Suregleri
hesap verebilirlik ve hazirlanarak standardin . .
uygun raporlama M Hizmetleri D. B.
uygun raporlama L olusturulmasi saglanmaktadir.
e iliskisini gosterecek
iliskisini gosterecek okilde olmalidir
sekilde olmalidir. 3
Idarenin
yoneticileri, Faaliyetlerin o TR . . .
. . e . - Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Acil
faaliyetlerin yuritilmesinde gizli . . e . ..
Lo . - . A yuritilmesinde gizli ve 6nemli gorevler
yuritilmesinde gizli | ve dnemli gérevlere . s . . . . .
.. A I .. KOS gorevlere iliskin prosediirler Tim Daire Tum Daire ve o
KOS 2.6 ve 6nemli gorevlere | iliskin prosedirler . Surekli
S L . . 2.6.1 | belirlenip personele Baskanliklari Baskanliklari uygulama
iliskin prosediirleri belirlenmeli ve .
. . duyurulmasina devam prosedrl
belirlemeli ve personele . . .
edilmektedir. eri
personele duyurulmalidir.
duyurmalidir.
Her dlizeydeki
. 4 . Her diizeydeki Daire Her dizeydeki Daire Baskanliklari
yoneticiler igin, . . . . .
. . . Bagkanliklari igin, icin, verilen gorevlerin sonucunu
verilen gorevlerin . .. . . e . . Toplanti
. verilen gorevlerin KOS izlemeye yonelik otomasyon o Tum Daire T
KOS 2.7 sonucunu izlemeye . . . Bilgi Islem D.B. Tutanak- Surekli
yonelik sonucunu izlemeye 2.7.1 | sistemi mevcut olmakla beraber Bagkanliklari lan

mekanizmalar
olugturulmalidir.

PERSONELIN YETERLILIGi VE PERFORMANSI; iDARELER, PERSONELIN YETERLILiGi VE GOREVLERi ARASINDAKi U

yonelik otomasyon
sistemi mevcuttur.

bu sistemin gelistirilmesi
saglanacaktir.

YUMU SAGLAMA

LI, PERFORM.

NSIN DEGERLENDIRILMESI VE

KOS 3.1

GELISTIRILMESINE YONELIK, ONLEMLER ALMA

insan kaynaklari
yonetimi, idarenin
amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmahdir.

LIDIR.

KOS
3.11

is analizleri yapilarak gorevler
cergevesinde uygun nitelik ve
sayida kadrolarin tanimlanmasi
yapilacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tim Daire
Bagskanliklari

is
Analizleri

Surekli

insan kaynaklari
yonetimi, idarenin
amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
¢alismalar
yapmaktadir.

KOS
3.1.2

Kurumu ve kurumsal isleyisi
tanitan oryantasyon egitimleri
planlanip son 6 ayda ise giren
personellere verilecektir.
Planlanan egitimler periyodik
olarak her 6 ayda bir olmak tizere
yilda 2 defa verilecek olup goreve
yeni baslayan personel sayisi
fazla oldugu takdirde daha sik
araliklarla daha fazla egitim
verilecektir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tim Daire
Baskanliklari

Egitim

Surekli

Yeterli glivence
saglanmamakta-
dir. Bu nedenle
ilgili eylem
ongorulmastdr.




KOS 3.2

KOS 3.3

idarenin ydnetici ve
personeli,
gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde
ylritebilecek bilgi,
deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige
6nem verilmeli ve
her gérev icin en
uygun personel
secilmelidir.

Personelin,
gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde
yurutebilecek bilgi,
deneyim ve
yetenege sahip
olmasi
saglanmaktadir.

Genel kabul gérmus

mesleki egitimler
gbz onlinde
bulundurularak
personel atamalari

gerceklestirilecektir.

KOS
3.21

idare personeli istihdam
politikalarinda; idarenin yonetici
ve personelinin, gorevlerini etkin
ve etkili bir sekilde ylritebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olma vasiflarina daha ¢ok 6zen
gosterilecektir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tum Daire
Bagkanliklari

Performans
Olgiim Raporlari

Surekli

KOS
3.2.2

KOS
3.23

KOS
3.2.4

KOS
3.3.1

Yoneticilik ve personel
vasiflarinin gelistirilmesine
yonelik hizmet igi egitimler
dizenlenecektir.

Birimlerin egitim ihtiyaglarinin
tespitinde talepleri dikkate
alinarak, bilgi ve becerilerini
gelistirmeye donuk yillik egitim
programlarinin igerigi
olusturulacak ve egitimler
dizenlenecektir. Hizmet
kalitesinin verimliliginin
yikseltilmesini saglayici toplanti,
seminer ve konferanslara ilgili
personelin katilmi saglanacaktir.
Kurum biinyesinde yetkinligi
arttirmaya doniik egitimler
dizenlenecek ve egitimlerden
hasil olacak faydayi 6lgmeye
doniik, egitim sonrasi
diizenlenecek anket veya
sinavlarla egitimlerin faydasinin
objektif olarak degerlendirilmesi
saglanacak.

ihtiyaca gore kadrolu veya
sozlesmeli personel istihdam
edilecektir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Genel
Mudirliik/insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B.

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

TiUm Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Bagskanliklari

Egitim
Programlari vs.

Yillik Egitim
Programlari

Egitimlerin
Faydasini Olcen
Anket ve Sinav
Sonuglari

Norm kadro
galismasi

Strekli

Surekli

Surekli

Surekli

Her donem
planlanip,
surdirilecektir.

TESKi Web
sitesinde
duyurulacaktir.



KOS 3.4

KOS 3.5

Personelin ise
alinmasi ve
gorevinde
yukselmesinde
yeterlilik ve liyakat
ilkesine uyulmali,
bireysel
performansi goz
onilinde
bulundurulmalidir

Her gorev igin
gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli,
bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak
yaratilmeli ve
gerektiginde
gincellenmelidir.

Personelle ilgili bu
konular yazil olarak
mevzuatta
belirlenmistir.
Gorevde
yukselmeler ile ilgili
y6netmelige tabi
olarak
yapilmaktadir.

Daire
Baskanliklarindan
gelen istekler ve
mevzuat
degisikliginin
gerektirdigi
yeniliklere gére bir
sonraki yilin plani
yapilmaktadir.

KOS
3.4.1

KOS
3.4.2

KOS
3.5.1

KOS
3.5.2

KOS
3.5.3

Personelin ise alinmasi ile
gorevde ilerleme ve yiikselme
mevzuati yeterlilik ilkesi
cergevesinde gozden
gegirilecektir.

Kurumun genel hedeflerine
uygun olarak belirlenen bireysel
performanslarin objektif kriterler
ve seffaflik dogrultusunda
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Daire Baskanliklarina gonderilen
egitim ihtiyag analiz formlari ile
personelin egitim ihtiyaglari
belirlenerek yillik egitim planlari
yapilacaktir.

Mevzuattan kaynaklanan ve
idarenin uyum saglamasi gereken
guncel degisikliklerin
gorigsilmesine yonelik periyodik
egitim toplantilari
dizenlenecektir.

Kurum ici bilgi ve tecriibe
paylagiminin saglanabilmesi ve
egitim ihtiyacinin karsilanmasi
maksadiyla; kurum igerisinde,
alaninda uzmanlagmis kisilerden
veya kurum disindan ihtiyacin
giderilmesine galisilacaktir.

Genel
Mudurliik/insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

1. Hukuk

Miisavirligi/in
san Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Bagkanliklar

Tim Daire
Baskanliklari

is Analizi
Raporlari ve
gorevde
yukselme sinav
sonuglari

Personel
performans
degerlendirme
raporu

Egitim ihtiyag
Analiz Formu

Mevzuat
degisiklikleri
degerlendirme
toplanti
raporlari

Kurum igi
egitimlerde
istifade
edilebilecek
uzman personel
listesi

Surekli

Surekli

Strekli

Strekli

Surekli

Web sitesinde
yayinlanacaktir.

Web sitesinde
yayinlanacaktir.

Her donem
yapilacaktir.

Her dénem
yapilacaktir.



Personelin
yeterliligi ve

performansi bagli Personelin
oldugu yonetici performans
KOS 3.6 tarafindan en az Olgutleri birim KOS Degerlendirmelere devam insan Kaynaklari = Tiim Daire Degerlendir- Her vil
’ yilda bir kez amirlerince 3.6.1  edilecektir. ve Egitim D.B. Bagkanliklari | me Sonuglari ¥
degerlendirilmelive = degerlendirilmekte
degerlendirme dir.
sonuglari personel
ile gorusulmelidir.
Performans Basarili personele verilecek 6dl / Yeterli glivence
gerlendirilmesi ikramiye igin kriterl . | gl kta-
d?ger endirilmesine KOS i re?mlye icin kriterler ) insan Kaynaklari Ge"ne" ) Egitim ) . saglanamamakta
gore performansi belirlenecek ve performansa gore . Mudurlak Surekli dir. Bu nedenle
. 3.71 . L . ve Egitim D. B. Programi N
yetersiz bulunan 6dul / ikramiye 6demesi Makami ilgili eylemler
personelin Performans yapilacaktir. ongorulmastar.
performansini degerlendirmesine
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik "g e
o gore Yeterli glivence
onlemler alinmal, 2 - - . . . 5
. odullendirilecektir. Yetersiz bulunan personelin : . . saglanamamakta-
yuksek performans KOS . Insan Kaynaklari | Tiim Daire .. L
. performanslarini arttirmasi igin ... Egitim Plani Surekli dir. Bu nedenle
gosteren personel 3.7.2 .. . ve Egitim D. B. Baskanliklari N
VRN . egitimler verilecek. ilgili eylemler
icin 6dillendirme L
. ongorulmistdr.
mekanizmalari
gelistirilmelidir.
Personel istihdami,
degisti ust L.
y?r cElgtirme, Us Personel istihdami, .
gorevlere atanma, .. .. .. Personel istihdami, yer
o yer degistirme, Ust o L
egitim, performans . degistirme Ust gorevlere atanma,
. . . gorevlere atanma, e
degerlendirmesi, o egitim, performans
ozlik haklari gibi egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik haklar .
KOS 3.8 insan kavnaklart degerlendirmesi, KOS ibi insan ka nalzlarl Snetimine Insan Kaynaklari | Tim Daire Personel Siirekli Web sitesinde
’ y 0zliik haklari 3.8.1 & v ¥ ve Egitim D. B. Bagkanliklari | Tebligatlari yayinlanacaktir.

yonetimine iliskin
onemli hususlar
yazih olarak
belirlenmeli ve
personele
duyurulmaldir.

YETKi DEVRI: IDARELERDE YETKILER VE YETKi DEVRININ SINIRLARI ACIKCA BELIRLENMELI VE YAZILI OLARAK BILDIRILMELIDIR.

konularinda gerekli
hususlar belirlenir
ve personele
duyurulur.

iliskin 6nemli hususlar
standartlara baglanarak yazil
olarak belirlenecek ve personele
duyurulacaktir.

DEVREDILEN YETKININ ONEMI VE RiSKi DIKKATE

KOS 4.1

ALINARAK YETKi DEVR L

is akis
sureglerindeki imza
ve onay mercileri
belirlenmeli ve

5018 sayili kanunla
imza yetkilileri
belirlenmistir.

KOS
4.1.1

Herhangi bir degisiklikte
¢alisanlara bildirilecektir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Tum Daire
Bagkanliklari

Birimlerin
imza yetkilileri

Guncelleme

Kurum igi
elektronik
ortamda
yayinlanacaktir.




KOS 4.2

KOS 4.3

KOS 4.4

personele
duyurulmalidir.

Yetki devirleri, Ust
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde
devredilen yetkinin
sinirlarini
gosterecek sekilde
yazili olarak
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri,
devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu
olmahdir.

Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve
yetenegine sahip
olmalidir.

Yetki devirleri, tist
y6netici tarafindan
belirlenen esaslar
gercevesinde
devredilen yetkinin
sinirlarini
gosterecek sekilde
yazili olarak
belirlenmis ve
ilgililere
bildirilmistir.

Yetki 6nem ve
kademe zinciri
icinde devredilerek,
yetkinin unsurlari
acikea belirtilir.
Yetki verilen kiginin
goreviyle uyumlu
olmasina dikkat
edilir.

Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve

yetenegine sahiptir.

KOS
4.1.2

KOS
4.2.1

KOS
4.3.1

KOS
4.4.1

KOS
4.4.2

KOS
443

idarenin tiim faaliyetlerine iliskin
is akis ve silire¢ analizi ¢alismalari
yapilacaktir.

Daire Baskanliklarinda yetki
devirleri yazili olarak
bildirilecektir.

Yetki devir alanlari ile ilgili asgari
kosullar belirlenecektir.

Yetki devredilen personel yetki
kademe ve zinciri icinde kademeli
olarak yapilacaktir. Risk faktora
de gozetilerek yetki devrinin en
uygun kisiye yapilmasi
saglanacaktir.

Yetki devri yapilacak olan
personel belirlenerek, gorevlerin
gerektirdigi konularda, 5018 sayili
Kanun ile ilgili hizmet igi egitime
tabi tutulacaktir.

Yetki devri yapilacak kisilerin
sahip olmasi gereken nitelikler,
ilgili mevzuat hikimleri dikkate
alinarak belirlenerek, imza

Tum Daire
Baskanliklari

insan kaynaklar
ve Egitim D.B.

Tum Daire
Baskanliklari

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

Strateji
Gelistirme D.
Bsk. / insan
Kaynaklari ve
Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B

Tum Daire
Bagkanliklar

TiUm Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Bagkanliklari

Tim Daire
Bagskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Bagskanliklari

is akis
semalari,
Sureg
Analizleri

Yazili /
Elektronik
Bildirim

Yazili /
Elektronik
Bildirim

Devir islemi

Egitim

Ybnerge

Arahk-2017

Guncelleme

Strekli

Surekli

Surekli

Kurum igi
elektronik
ortamda
yayinlanacaktir.

Hiyerarsik dlizen
g6z 6nlinde
bulundurulacaktir

Hiyerarsik diizen
g6z 6nlinde
bulundurulacaktir

Yeterli glivence
saglanamamakta-
dir. Bu nedenle
ilgili eylemler
Ongorialmastar.



KOS 4.5

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin
olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Yetki devredilen, 50551

yetkisini kullandigi

sire igerisinde

gergeklestirmis

oldugu onemli

faaliyetler ile ilgili

oIar:k yt')netici\g/e S0
4.5.2

bilgi sunmaktadir.

Yetkileri Yonergesi kapsaminda
personelin bilgisine sunulacaktir.

Yetki devir alan ile yetki devir

eden arasinda dizenli bilgi akisi

ve raporlama zamanlariile
raporlarin igerecegi bilgilerin
niteligi belirlenecektir.

Mevcut mevzuat diizenlemeleri

cergevesinde yetki devredilen

tarafindan olusturulacak haftalk
/ onbes glinltk / aylik raporlarla

yetki devrine iliskin bilgiler ve
yapilan islemler hakkinda bilgi
paylasimi saglanacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

b Bilgi Paylasimi
Baskanliklari giraylas
Tum Daire Raporlama
Baskanliklari P

Surekli

Surekli

Yeterli glivence
saglanamamakta-
dir. Bu nedenle
ilgili eylemler
ongorulmastar.



RISK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

PLANLAMA VE PROGRAMLAMA; iDARELER, FAALIYETLERINi, AMAC, HEDEF VE GOSTERGELERINi VE BUNLARI GERCEKLESTIRMEK iCiN iHTiYAC DUYDUKLARI KAYNAKLARI iCEREN

PLAN VE PROGRAMLARINI OLUSTURMALI VE DUYURMAL

idareler, misyon ve
vizyonlarini
olusturmak,
stratejik amaglar ve

, FAALIYETLERININ PLAN VE PROGRAMLARA UYGUN

UGU SAGLANMA

Ll e Kurumumuz .
Z;gilaer:gllz nedeter 2015- 2019 Z:?:jft";i::;g \i/z?eheecrjleﬂlﬁ;rm Strateji Tum Daire go15-2019 Bes yillik
RDS 5.1 P ! yillarina ait RDS5.1.1 5 . veny . J yillarina ait 2019 stratejik plan
performanslarini . stratejik plan gcalismalari Gelistirme D. B. Bagkanliklari .
Slemek. izlemek stratejik plani apilacaktir Stratejik Plan hazirlanmigtir.
s ! hazirlanmistir. yap ’
amaciyla katimci
yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.
idareler TESKI, ylriitecegi
yUrUtec;kIeri PLreCIEIEELTSS
rogram, faaliyet ve ve projeler ile Birim Faaliyet
pro'geleri,ile bu\:ﬂarm bunlarin kaynak Performans programinda Raporlari ! Her yil Faalivet
Ea Jnakihti acini thtiyaci, hedeflerin :r egkle i Strateji Tim Daire TESpKi Faa,Ii et Raporu ve
RDS 5.2 v 4 ! performans hedef RDS 5.2.1 gere ,.§ 2 . J 4 Her yil Performans
performans hedef . L gerceklesmeyecegi kontrol Gelistirme D. B. | Baskanliklari Raporu,
ve gostergelerini VR G edilecektir Performans Programi
. iceren kurum ’ hazirlanacaktir.
iceren performans Programi
performans
programi e
hazirlanmalidir. hazirlanmaktadir
Her yilin bitgesi Stratejik plana Strateji Tim Daire TESKi biitce
RDS 5.3.1 ve Performans Programina L Her yil
; . - Gelistirme D. B. | Baskanliklari tasarisi
Idareler, bltgelerini .. uygun olarak hazirlanacaktir. . .
stratejik planlarina Btceler idaremiz biitgelerinin Her yilin butcesi
ve e:forr:nans performans Perf. F? | performans
RDS 5.3 rop ramlarina programina uygun uerl?r:r:;lz::k Lc;gzrri?n:;irl]r?\esi programina
E in olarak olarak RDS 5.3.2 i Trgl Performans Programi strateji Tm Daire TESKI biitce Her yil uygun olarak
e hazirlanmustir. e ¢ g Gelistirme D.B. Baskanliklar tasarisi v hazirlanir.

hazirlamalidir.

hazirlama takviminin, Biitge
hazirlik stirecinden 6nce
tamamlanmasi saglanacaktir.




Genel
Yéneticiler, Mun_jurlugumuzde
faaliyetlerin ilgili faaliyetler, Yoneticiler birimlerine ait
¥ g . stratejik planda . s . . TESKi’nin planh
mevzuat, stratejik faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Degerlendir-
yer alan amag ve n ve programli
plan ve performans stratejik plan ve performans . . . me . .
hedefler . Strateji Tim Daire hizmet Gretme
RDS 5.4 programiyla o RDS 5.4.1 programiyla belirlenen amag ve L toplantilari, L
. dogrultusunda L Gelistirme D. B. | Baskanliklari kapasitesinin
belirlenen amag ve > hedeflere ulasmak igin Rapor e .
belirlenmekte ve R . gelistirilmesi
hedeflere - periyodik donemler halinde
. ilgili mevzuata . amaglanmistir.
uygunlugu kontrollerini yapacaklardir.
M uygun olarak
saglanmahdir. L
gerceklestirilmek-
tedir.
Stratejik hedefler
cercevesinde
L . birimlere 6zel
Yoneticiler, gorev
alanlari hedefler idarenin misyon, vizyon ve
. belirlenmis olup . i TESKi’nin planli
cercevesinde stratejik plani gergevesinde -
. . performans S . Birim ve programli
idarenin beklentilerin ve bu beklentilere " . . . . .
. programinda bu L Strateji Tim Daire Hedefleri, hizmet Gretme
RDS 5.5 hedeflerine uygun RDS 5.5.1 yonelik olarak olusturulan . L . L
.. hedeflere yer L L Gelistirme D. B. | Baskanliklari Bilgilendirme R kapasitesinin
ozel hedefler I birime 6zel hedeflerin, gorev ve Surekli L .
. . verilmistir. Hedef Toplantilari gelistirilmesi
belirlemeli ve sorumluluklari personele
. tablosunun g .. amaglanmigtir.
personeline . bildirilmesi saglanacaktir.
bulundugu
duyurmalidir. . .
verilere internet
sitesinden
ulasilabilmektedir
idarenin ve idare ve birimlerin Stratejik
birimlerinin Performans Plan ve Performans
hedefleri spesifik, rograminda Programlarinda yer alacak Tiim Daire Strateji Yazil//
RDS 5.6 oOlgllebilir, prog RDS 5.6.1 hedefleri, olgilebilir, Gelistirme Elektronik Strekli Her yil
e hedeflere yer IR L g Baskanliklari g
ulasilabilir, verilmistir ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasi D.B. Bildirim
ilgili ve sureli . icin gerekli metotlar
olmahdir. gelistirilecektir.
RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI; iDARELER, SISTEMLI BiR SEKILDE ANALIZLER YAPARAK AMAGC VE HEDEFLERINiIN GERCEKLESMESiNi ENGELLEYEBILECEK iC VE DIS
RISKLERi TANIMLAYARAK DEGERLENDIRMELI VE ALINACAK ONLEMLERI BELIRLEMELIDIR.
idareler, her yil . TESKi’de risk
. . . I¢ Kontrol S
sistemli bir sekilde ic kontrol sistemi izleme ve odakli bir i¢
amag ve ¢ RDS Tim birimler amag ve hedeflerine .. . Tum Daire Stratejik . . kontrol ortami
RDS 6.1 . . ¢alismalan e R . Yoénlendirme . Strekli
hedeflerine yonelik 6.1.1 yonelik riskleri belirleyeceklerdir. " Baskanliklari Riskler olusturarak
. . baslamistir. Kurulu- Strateji "
riskleri - Stratejik planda
. - Geligtirme D. B. .
belirlemelidir. belirlenen




RDS 6.2

RDS 6.3

Risklerin
gerceklesme
olasiligi ve
muhtemel etkileri
yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Risklere karsi
alinacak énlemler
belirlenerek eylem
planlari
olusturulmahdir.

TESKI kurulusu
yeni olmasindan
dolayi calismalar
yeni
baglayacaktir.

Birim risklerine
karsi birim risk
sorumlulari
tarafindan
alinacak onlemler
konusunda
¢alisma
yapilmamaktadir.

R.D.S
6.1.2

R.D.S
6.1.3

R.D.S
6.1.4

RDS
6.2.1

RDS
6.2.2

RDS
6.3.1

Belirlenen riskler st yonetime
raporlar halinde sunulacaktir.

Her birim is siireglerine iliskin
karsilagilmasi muhtemel riskleri
tespit edecektir.

Birimler, amag ve hedeflerine
yonelik her yil birim risk haritalari
olusturacaktir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubunun
asil ve yedek Uyeleri tarafindan
riskler belirlenecektir. ig Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez olmak
izere periyodik olarak risk analiz
calismasi ylratilecektir.

Birimler, faaliyetlerinden
kaynaklanan riskleri ve muhtemel
etkilerini iceren risk analizlerini alti
ayda / yilda bir kez yaparak risk
analiz raporlarini tst yonetime
sunacaktir.

Gergeklestirilen risk analizlerine
karsi eylem plani olusturulacaktir.

Strateji
Gelistirme D. B.

Strateji
Gelistirme D. B.

Tum Daire
Baskanliklari

i¢c Kontrol
Standartlari
Uyum Eylem
Plani Hazirlama
Grubu- i¢
Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Strateji
Gelistirme D. B.

i¢ Kontrol
Standartlari
Uyum Eylem
Plani Hazirlama
Grubu asil ve
yedek Uyeleri -
i¢c Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Baskanliklar

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Bagkanliklari

Gorevlendirm
e Yazisi

Sureg Riskleri

Risk Haritalari

Stratejik
Risklerin Etki
ve Olasilik
Seviyesinin
Belirlenmesi

Eylem Plani

Risk eylem
plani

Surekli

Surekli

Surekli

Strekli

Surekli

Surekli

amaglara
ulagsmak
hedeflenmistir.

TESKi’de risk
odakh bir i¢
kontrol ortami
olusturarak
Stratejik planda
belirlenen
amaglara
ulagsmak
hedeflenmistir.

ilgili eylem
ongorulmastar.

TESKi'de
risklerin en aza
indirgenmesi
amagclanmakta-
dir.



KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi

ve Genel Sarti

Mevcut
Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya

Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1 /

Sonug¢

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KONTROL STRATEJILERi VE YONTEMLERI; IDARELER, HEDEFLERINE ULASMAYI AMAGLAYAN VE RiSKLERi KARSILAMAYA UYGUN KONTROL STRATEJi VE YONTEMLERiNi BELIRLEMELI

VE UYGULAMALIDIR.
Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve
yontemleri duzenli

Varliklarin donemsel
kontrollini ve

Gelecek yillarda
varliklarin donemsel
kontroliint ve

gbzden gegirme, guvenliginin . e
- . guvenliginin
ornekleme yoluyla saglanmasini N Muhasebe
saglanmasini "
kontrol, karsilastirma, | kapsayacak . . Strateji kayitlari,
kapsayacak Tim Daire L
KFS 7.1 onaylama, raporlama, | muhasebe kayitlari, KFS 7.1.1 Gelistirme Tasinir ve Her yil
. muhasebe kayitlari, Bagkanliklari
koordinasyon, tasinir ve taginmaz D. B. tasinmaz
. . . taginir ve tasinmaz
dogrulama, analiz mal kayitlariile . mal kayitlar
. . mal kayitlari ile
etme, yetkilendirme, varliklarin kontrol ve
L . . varliklarin kontrol ve
gozetim, inceleme, glvenligi ivenligi
izleme vb.) saglanmaktadir. & N 5
: . saglanacaktir.
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
. I¢ Kontrol
Kontroller gerekli : .. . e A Kontrol
. .. . | lg Kontrol ve 6n mali Kontrolliiklerin islem Izleme ve . -
hallerde, islem 6ncesi I .. . . . . faaliyetlerinin
kontrol. siire kontrole iliskin usul ve oncesi ve sonrasi Tiim Daire Yonlendir- Denetim riskleri
KFS 7.2 . .g esaslar gergevesinde KFS 7.2.1 sureg kontrollerini de me Kurulu/ Raporlar Surekli .
kontroli ve islem . Baskanliklari . onleyecek
. kontroller kapsayacak sekilde Strateji o
sonrasi kontrolleri de L nitelikte olmasi
yapilmaktdir. yapilacaktir. Gelistirme

kapsamalidir.

D. B.

amaglanmigtir.




5018 sayili Kanun ve

Tim birimlerin

Kontrol faaliyetleri, diger dizenlemeler pell_rlt_enen periyotlar Kurum
. . icerisinde kayit ve varliklarinin
varliklarin donemsel gercevesinde . . Tutulan . .
e belgeler dikkate Strateji Gelistirme . . dogru bir
kontroliint ve Muhasebe kayitlari, . Tam Daire kayitlar, 8
KFS 7.3 . e KFS 7.3.1 alinmak suretiyle , D.B./ sekilde kayit
glvenliginin tasinir ve . o S Bagkanliklari | Mutabakat
. - varliklarin glivenligini Bilgi Islem D. B. altina alinmasi
saglanmasini taginmazlarla ilgili > raporlari
de kapsayacak sekilde ve korunmasi
kapsamalidir. envanter kayitlari . .
tespit ve sayimlari hedeflenir.
tutulmaktadir.
yapilacaktir.
Kontrol
Belirlenen kontrol . Maliyet - faaliyetlerinin
.. .. L I¢ kontrol sistemi Kontrol faaliyetleri .. . .. . v i L
yénteminin maliyeti . . Tum Daire Tum Daire Fayda uygun maliyetli
KFS 7.4 kurma galismasi KFS 7.4.1 icin fayda-maliyet S
beklenen faydayi L Baskanliklari Baskanliklari | Listesi - kontrollerden
yapilacaktir. analizleri yapilacaktir. .
asmamalidir. Analiz olusturulmasi

PROSEDURLERIN BELIRLENMESi VE BELGELENDIiRILMESi; iDARELER

FAALIYETLERI iLE MALi KARAR VE iSLEMLERI i

amagclanmistir.

CiN GEREKLi YAZILI PROSEDURLERi VE BU ALANLARA iLiSKiN

KFS 8.1

DUZENLEMELERi HAZIRLAMALI, GUNCELLEMELIi

idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

Faaliyetler ile mali
karar ve islemler, ilgili
mevzuat hitkiimlerine
gore
gerceklestirilmektedir
. Birimlerin 6nemli
faaliyetleri ile mali
karar ve islemlerinin
gerceklestirilmesine
iliskin yazil
prosedirlere ihtiyag
duyulmaktadir.

VE iLGiLi PERSONELIN ERiSiMiNE SUNMALIDIR.

Daire Bagkanliklarinin
tim faaliyetleri ile

TESKI’nin tiim
mali islemlerini
kapsayan bir

mali karar ve Tim Daire Tim Daire Yazili -
KFS 8.1.1 . I .. mali islemler
islemlere iliskin yazili Baskanliklari Baskanliklari | Prosediirler L
. surecinin
prosedrler
. . olusturulmasi
belirlenecektir. .
hedeflenir.
Mevzuattaki TESKi’nin tiim
degisikliklere gore mali islemlerini
mevcutﬂbulunan Strateji Gelistirme | Tum Daire Dokiiman kap§:?1yan bir
KFS 8.1.2 prosedirler . mali islemler
" D.B. Baskanliklari | Listesi P
glincellenerek slirecinin
personele olugturulmasi
duyurulacaktir. hedeflenir.




Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve

5018 sayili Kanun ve

is stireglerinin tiim

Kurumun tim
mali islemlerini

. . diger diizenlemeler asamalarini ve N . . ilgili kapsayan bir
| | . . | Tim D . -
KFS 8.2 [t ekt gercevesinde KFS 8.2.1 dokiimantasyonunu SIS um Daire elektronik mali islemler
uygulanmasi ve ; .. . D. B. Baskanliklari L
islemlere devam gosterecek sekilde kayrtlar slirecinin
sonuglandiriimasi . .
edilmektedir. tasarlanacaktir. olusturulmasi
asamalarini .
hedeflenir.
kapsamalidir.
Yirdrlukteki mevzuat
Prosediirler ve ilgili cercevesinde her
dokiimanla, gilincel faaliyet, mali karar ve Guncel Tim is ve
kapsamli, mevzuata Prosediirler ve ilgili islemin onaylanmasi Strateji Gelistirme N . Prosediirler, . islemlerin slreg
I . . N Tum Daire I Giincel
KFS 8.3 uygun ve ilgili dokiimanlar KFS 8.3.1 is akig semalarn D. B./ Bilgi Islem Baskanliklari ilgili ve rosediirler bazli
personel tarafindan bulunmaktadir. dogrultusunda farkh D. B. 3 elektronik P yonetilmesi
anlasilabilir ve personeller kayitlar amaclanmistir.

ulasilabilir olmahdir.

GOREVLER AYRILIGI; H

ATA, EKSIKLIK YANLISLIK,

USULSUZLUK VE YOLSUZLUK RiSKLERINi AZ

tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.

ALTMAK iCiN FAALIYETLER iLE MALi

LERIN ONAYLAN

UYGULANMASI, KAYDE

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,

DILMESi VE KONTROL EDiLMESi GOREVLERI

PERSONEL ARASINDA PAYLASTIRILMALIDIR.

Strateji Gelistirme

TESKI
faaliyetlerinin
dogru, etkin ve

uveulanmast kaydedilmesi ve Personel eksikliginin D. B/ insan Tiim Daire Atama ve iirtirlikteki
KFS 9.1 Ve . ; kontrolu gorevleri KFS 9.1.1 giderilmesi T Gorevlendir | Surekli y
kaydedilmesi ve I " Kaynaklari ve Baskanliklari yasalara uygun
. . personel eksikliginden saglanacaktir. A me Yazilari R -
kontrolii gorevleri L Egitim D. B. yuratilmesi
farkl kisil dolay farkl kisiler i
silere tarafindan amaglanmakta
verilmelidir. dir.
yapilmaktadir.
Personel sayisinin
e I yetersizligi nedeniyle
o v gorevler ayrilig Kurum
TErler L ! ilkesinin tam olarak faaliyetlerinin
S Gorevl g ilkesi I dig A e . i dogru, etki
ilkesinin tam olarak orevier ayrilig fkesl uygulanamadigl Ust yonetim/ Tim nsan Personel ogru "e Irf ve
. tam olarak durumlarda, . Kaynaklari N . L yururlikteki
KFS 9.2 uygulanamadigi KFS 9.2.1 . . Daire o gorevlendir- | Surekli
. .. .. . | uygulanamamakta- karsilasilacak risklerin ve Egitim yasalara uygun
idarelerin yoneticileri, L Baskanliklari me yazilari e -
dir. azaltilmasina yonelik D.B. yuratilmesi

risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

gerekli dnlemler, Ust
yoénetim ve birim
yoneticileri tarafindan
alinacaktir.

amaclanmakta-
dir.




HIYERARSIK KONTROLLER; YONETICILER, i$ VE iSLEMLERIN PROSEDURLERE UYGUNLUGUNU SIiSTEMLI BiR SEKILDE KONTROL ETMELIDIR.

Yoneticiler,
prosedirlerin etkili ve

Prosediirlerin etkili ve
surekli bir sekilde

yuratilap
yuratilmedigi
yoneticiler tarafindan
periyodik araliklarla

is ve islemlerin uygun

Hizmetlerimiz
hedefler

surekli bir sekilde uygulanmasi igin kontrol edilmesi Tum Daire Tum Daire . L -

KFS 10.1 3 . Yg . ¢ KFS 10.1.1 . Prosedirler | Surekli dogrultusunda
uygulanmasi igin yoneticiler tarafindan amaciyla, is ve Baskanliklari Bagskanliklari devam
gerekli kontrolleri gerekli kontroller islemlerinin ‘paraf’ .

. e, etmektedir.
yapmalidir. yapilmaktadir. uygun gorus’,

‘kontrol listesi’, “fiziki

sayim’ gibi kontroller

yapilmaktadir.

Yoneticiler,

personelin is ve
Yoneticiler, Personelin is ve islemlerini belirli
F)ersone}@ .|§ ve . islemleri yqnetmler Penyot?arr Egr‘lsmde insan Kurum ici
islemlerini izlemelive | tarafindan izlenerek izlenebilirligini .
onaylamali, hata ve ve onaylayarak, hata saglayarak, hata ve Tim Daire Kaynaklan Yazili elektronik

KFS 10.2 ylamat, n ylayarax, | KFS 10.2.1 grayarag, nz ve Egitim Sirekli ortamda
usulsizliiklerin ve usulstzliklerin usulsuzliiklerin Baskanliklari Lo genelge

. S - S . S . Dairesi yayinlanmakta-
giderilmesi igin giderilmesi igin gerekli giderilmesi igin .
S . . Baskanligi dir.
gerekli talimatlar talimatlari vermeleri mevzuatlar
vermelidir. saglanmistir. cergevesinde gerekli
talimatlari

FAALIYETLERIN SUREKL

TLERIN SUREKLILIG

vereceklerdir.

KFS11.1

Personel yetersizligi,
gegici veya surekli
olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganistl durumlar
gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsl
gerekli onlemler

iLiGi; IDARELER, FAALIYE

Personel yetersizligi,
gegcici veya strekli
olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganistl durumlar
gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsl
gerekli dnlemler

alinmalidir.

alinmaktadir.

KFS11.1.1

Personel
yetersizliginden
kaynaklanan
durumlarda,
faaliyetlerin
yuritilmesine devam
edilebilmesi igin
mevcut personelin
tim faaliyetleri
6grenmesini
saglayacak sekilde
egitim veya

bilgilendirme

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.

iNi SAGLAMAYA YONELIK GEREKLI ONLEMLERi ALMALIDIR.

Tum Daire
Baskanliklari

Web sitesi

Surekli

Guncel
tutulacaktir.




calismalari
yapilacaktir.

Genel Mudurluk

Gerekli hallerde makaminca yetkin Gerekli hallerde .. Kurum igi
. . . . ; . . Gorevlen- e .
usulline uygun olarak | personel hiyerarsik yetkin makam Insan Kaynaklari Tum Daire . Ihtiyac Olmasi elektronik
KFS 11.2 . KFS 11.2.1 . . o dirme
vekil personel yaplya uygun olarak tarafindan vekil tayin | ve Egitim D. B. Baskanliklari olurlari Durumunda ortamda
gorevlendirilmelidir. vekil tayin edilecektir. yayinlanacaktir.
edilmektedir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya Gorevinden ayrilan
islemlerinin Gorevinden ayrilan personel,
durumunu ve gerekli personel islemleriyle yuritilmekte olan insan
belgeleri de iceren bir | ilgili belgeleriiceren onemliislerin listesi > . P
. . T D K kl E- Post lht ol .. .
KFS11.3 rapor hazirlamasi ve bir raporu, KFS 11.3.1 ve benzeri hususlari 'S ayn“zj\ . oL osta / 'yag Limas Surekli
. . . . Baskanliklari ve Egitim Rapor Durumunda
bu raporu gorevlendirilen iceren bir rapor D.B
gorevlendirilen personele hazirlayacak ve o

personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

BiLGi SISTEMLERi KONT

bildirmektedir.

gorevlendirilen
personele verecektir.

iRMELIDIR.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
glvenirliligini
saglayacak kontroller
yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

i; IDARELER, BiLGi SISTEMLERiINiN SUREKLiLiGiNi VE GUVENi

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
guvenirliligini
saglayacak kontroller
uygulanmaktadir.

Bilgi sistemlerinin
kontrollerinin
yapilmasi saglanacak,
guvenlik
programlamasi,

RLILIGiNi SAGLAMAK iCiN GEREKLi KONTROL MEKANiZMALARI GELIiST

lanlamasi ve Tim Daire Kontrol
KFS 12.1.1 plan’an . Bilgi islem D. B. Dokiiman- Siirekli
ongorilemeyen bir Bagskanliklari lari
durumun olugmasi
halinde 6nemli ve
hassas verilerin
korunmasi tizerinde
¢alisma yapilacaktir.
S B ol
glvenligi politikasi ve .. ios
uygulama n Tum Daire guvenligi
KFS 12.1.2 R Bilgi Islem D. B. politikasive | Strekli
proseddirleri Gst Baskanliklari
L uygulama
y6neticiye

onaylatilacaktir.

proseddrleri




KFS 12.2

KFS 12.3

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsuizliiklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
dizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

idareler bilisim
yonetisimini
saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Bilgiye erisim
konusunda her
personelin kendine
ait kullanici sifresi ile
girebilecegi ve
kayitlarin kontrol
edilecegi bir sistem
olusturulmustur. Veri
girisi hatalarina karsi
programlarda uyarici
mekanizmalar
bulunmasi
saglanacaktir.
Mevcut donanim ve
yazilim
mekanizmalariyla
bilisim yonetigimi
saglanmaktadir.

KFS 12.1.3

KFS 12.2.1

KFS 12.2.2

KFS 12.3.1

KFS 12.3.2

Kurumumuz bilgi
sistemlerinin
envanteri ¢ikartilarak,
sistemin surekliligini
ve glivenirliligini
saglayacak kontrol
mekanizmalari yazili
olarak belirlenecektir
ve uygulanacaktir.

Otomasyon sistemi
kurulacaktir.

Otomasyon sistemi
kurulacaktir.

Bilginin etkin bir
bigimde paylasiimasi
icin mevcut olan
donanim ve yazilim
gincellenecektir.
Kurumumuzun biligim
yOnetimine
saglayacak
mekanizmalarin
gelistirilmesi igin
¢alisma programi
hazirlanacaktir.

Bilgi islem D. B.

Bilgi islem D. B.

Bilgi islem D. B.

Bilgi Islem D. B.

Bilgi islem D. B.

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tim Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Yazili
proseddrler

Elektronik
ortam,
Otomasyon

Elektronik
ortam,
Otomasyon

Elektronik
ortam,
Otomasyon

Bilgi
sistemleri
envanteri

Surekli

Surekli

Strekli

ihtiyag olmasi
durumunda

Stirekli



BiLGI VE ILETISIM

Standart KamiligKontiol Eylem Ongériilen Eylem Sorumlu Birim Isbinlo) Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum o 9 . veya Calisma Yapilacak Cikt1 / Sonug Ly Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler - , .. Tarihi
Sarti Grubu Uyeleri Birim

BiLGIi VE iLETiSiM: iDARELER, BiRiMLERiNiN VE CALISANLARININ PERFORMANSININ iZLENEBILMESi, KARAR ALMA SURECLERINiN SAGLIKL! BiR SEKILDE iSLEYEBiLMESi VE

SUNUMUNDA ETKiNLiK VE MEMNUNIYETiIN SAGLANMASI AMACIYLA UYGUN BiR BiLGi VE iLETiSiM SISTEMiINE SAHiP OLMALIDIR.
Kurumun buyiyen

yapisina uygun olarak
gerekli tedbirler alinip,

idarelerde, yatay ve dikey
ic iletisim ile dis iletisimi

450 adet IP
Telefon, 212 adet

Cok yonlu
iletisimin altyapisi
olusturulmus.

. - .. . GSM Hatt ” . td A Tdm Dai . . .
BIS 13.1 kapsayan etkili ve stirekli attimiz BIS 13.1.1 me\{cu ur.umun Bilgi Islem D.B. Uty Elektronik belge Surekli
e . 308 adet EBYS genislemesine ve Baskanliklari .
bir bilgi ve iletisim sistemi N yOnetim
kullanicimiz surdirilebilir olmasina . S .
olmalidir. e sistemiyle islerlik
mevcuttur. iliskin 6ngoride
arttinlmigtir.
bulunmak.
Genel Mudurluk
ve bagh
birimlerinin
iletisim ag|
Y?netlcﬂlelt ve Personel, oIU§t“u_r.uIm.U§tur. Kurumu"n k').uY.uyen internet ve Web
gorevlerini yerine Bu ag lGzerinde yapisi gbz oniinde
etirebilmeleri igin gerekli | internet hizmet bulundurularak ve Tim Daire SWCHI
Bis132 °© meteriicin g BiS 13.2.1 Bilgi islem D.B. sayfalarina bilgi | Strekli
ve yeterli bilgiye sunulmus olup, gelen talepler Baskanliklari L
. - ara ylizlerinin
zamaninda mevcut dogrultusunda bilisim .
. - . . eklenmesi
ulasabilmelidir. otomasyon cihazlarini temin etmek.
sistemleriyle
gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda
ulagabilmektedir.
ic ve dis faaliyet
alanlarinda
s, entegre bilisim
Midirlagimizin Gelistirilebilir, . & :
- . L. . Y. cihazlan
Bilgiler dogru, guvenilir, kurulum ¢Oztmleyici bir . .
. . o Tim Daire kullanilarak .. .
BIS 13.3 tam, kullanigh ve asamasinda yer BIS 13.3.1 | otomasyon yazilimi Bilgi Islem D.B. - M Surekli
. Baskanliklari verilerin dogru,
anlasilabilir olmalidir. alan otomasyon arayisimiz devam N
) guvenilir ve
yazilimi etmektedir. -
anlasilabilir
mevcuttur.

yapida olmasi
saglanacaktir.




BiS 13.4

BiS 13.5

BiS 13.6

BiS 13.7

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari Uretebilecek
ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaglari gergevesinde
beklentilerini gorev ve
sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

Bilgilere kismen
zamaninda
erisilebilmektedir.
Birimlerden yazil
talep yontemiyle
bilgiler
toplanmaktadir.

Kullanilan yazilm
ihtiyaglari
sistematik olarak
karsilayacak bir
raporlama
sistemine sahip
degildir.

Personelin misyon
Ve vizyon
bilinciyle ¢alismasi
konusunda daha
fazla destege
ihtiyag vardir.

Taraflar arasinda
yuz ylze iligkilerle
surdirilmekte,
Oneriler ve
sikayetleri
alinmaktadir.

BiS 13.4.1

BiS 13.5.1

BiS 13.6.1

BiS 13.7.1

Stratejik plana gore
olusturulacak
performans programina
uygun raporlama, tim
birimlerin isbirligi ile
hazirlanacaktir. Veri
veya raporlara uygun
erisim mekanizmalari
saglanacaktir.

Gelistirilebilir,
¢O6zumleyici bir
otomasyon yazilimi
arayisimiz devam
etmektedir.

Kurum bilnyesinde
calisan personele
egitimler ile bilgi
guvenligi farkindalig
olusturulmasi,
toplantilar
diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Yatay ve dikey iletisim
sistemi olusturulurken
personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglayacak
mekanizmalar
eklenecektir.

Bilgi islem D. B.

Bilgi islem D.B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B. —
Bilgi islem D. B.

Bilgi islem D.B.

Strateji
Gelistirme D. B.

TUm Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B./
Destek
Hizmetleri D.B.

Stratejik Plan
Hedef izleme
Raporu

Raporlama
Sistemi Yazilimi

Egitim ve
toplantilar

Degerlendirme
Prosedurt,
Personel Oneri
Sikdyet Formlari

Stratejik
Plan
Hedef
izleme
Formu
Yilda

1 kez

Strekli

Surekli

insan Kay. Ve Egit.
D. Bsk. ile
ortaklasa
belirlenecek
periyotlarda

Surekli



RAPORLAMA: IDARENIN AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE FAALIYETLERI ILE SONUGLARI, SAYDAMLIK VE HESAP VEREBILIRLIK ILKELERI DOGRULTUSUNDA RAPORLANMALIDIR.

idareler, her yil; amaglari, | Stratejik plan
hedefleri, stratejileri, icinde .
varhklar, yukumlaltkleri tanimlanmis ve e ey el Strateji Gelistirme Performans
BiS 14.1 a 3 BiS 14.1.1 | olup uygulamasi ) 3 Tiim birimler Her yil Siirekli
ve performans uygulanmaktadir. e . D.B. programi
surdardlecektir.
programlarini kamuoyuna | Web sayfasinda
aciklamahdir. yayinlanmaktadir.
Mevzuat .
ercevesinde faaliyet raporlan
idareler, biitgelerinin ilk 94. ¢ kamuoyuna web sitesi
bltce uygulama .
alti ayhk uygulama lizerinden .
sonuglari, ikinci alti aya sonuglar, duyurulacaktir. (Bilgi Strateji Gelistirme | Tum Daire SRSl PIan
BiS 14.2 sonugar, fKine ¥ beklentiler, BiS 14.2.1 uyuruia - 1818 ) 3 Hedef izleme Her yil Surekli
iliskin beklentiler ve glvenligi agisindan D. B. Baskanliklari
) ; " hedefler ve - Raporu
hedefler ile faaliyetlerini . Onem arz eden
faaliyetler A
kamuoyuna agiklamahdir. durumlar harig olmak
kamuoyuna iizere)
aciklanmaktadir.
Faelllyet sqnuglarl Ye Mevcut durum yeterli
degerlendirmeler idare Her yil yayinlanan olup ek herhangi bir Tiim Daire Strateii
BiS 14.3 faaliyet raporunda faaliyet raporu ile BiS 14.3.1 p s . J Faaliyet Raporu Her Yil Sarekli
L . uygulamaya gerek Baskanliklari Gelistirme D.B.
gosterilmeli ve duyurulmaktadir. i .
gorilmemektedir.
duyurulmahdir.
Yatay ve Dikey
Faaliyetlerin gbzetimi raporlama ag ilgili
amaciyla idare iginde mevzuat gergevesinde
yétay ve dikey raporlama | Yatay ve dlk%y 5|st.ernat|k hale Faaliyetlerin
agl yazih olarak raporlama agi getirilerek yazili olarak Ln f : .
belirlenmeli, birim ve mevzuata uygun belirlenecektir Bilgi Islem D.B.- lzlenmesi
BiS 14.4 . . ve BiS 14.4.1 : insan Kaynaklari Tim Birimler Raporlanmasi Siirekli
personel, gorevleri ve olarak Hazirlanacak olan oo L
. R, . . . . ve Egitim D.B. Prosediri
faaliyetleriyle ilgili belirlenmelidir. proseddrler ve gorev .
s GoOrev Tanimlari
hazirlanmasi gereken tanimlari igerisinde
raporlar hakkinda birimlerin ve personelin
bilgilendirilmelidir. hazirlamasi gereken
raporlar belirtilecektir.
KAYIT VE DOSYALAMA SiSTEMi: iDARELER, GELEN VE GIDEN HER TURLU EVRAK DAHIL i$ VE iSLEMLERIN KAYDEDILDiGi, SINIFLANDIRILDIGI VE DOSYALANDIGI KAPSAM

GUNCEL BiR SISTEME SAHiP OLMALIDIR.



BiS 15.1

BiS 15.2

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
guincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
guvenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Elektronik
dokiiman yonetim
sistemi vardir.
Standart dosya
plani

Elektronik dokiiman ve
uygulanmaktadir.

L BiS 15.1.1 | arsiv ydnetim sistemine

Genel ve birim L

gelen / giden gegis saglanmistir.

kayit ve arsiv

sisteminin

elektronik

uygulamasi vardir.

Elektronik

dokiiman yénetim

sistemi vardir.

Standart dosya

E:/agnullanmaktadlr. ) Elektronik dokiiman ve

- BIS 15.2.1 | arsiv yonetim sistemine

Genel ve birim ..

gelen / giden gegcis saglanmistir.

kayit ve arsiv

sisteminin

elektronik

uygulamasi vardir.
Kayit ve dosyalama
sisteminde, kisilerin
gizlilik igeren bilgi ve
belgelerinin glivenligini
saglayacak sekilde

Mevzuata gore gerekli dnlemleri alacak

uygulama BiS 15.3.1 | mekanizmalar

yapilmaktadir. gelistirilecektir. Kisisel
bilgilerin gizliligi
konusunda politika
olusturulacaktir. Etik
taahhltnameye atifta

bulunulacaktir.

Bilgi islem D.B.

Bilgi islem D.B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B.

Tim Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Elektronik
dokiiman
yOnetim Sistemi

Surekli

Elektronik
dokiiman
yonetim Sistemi

Strekli

Elektronik
dokiiman
yonetim
Sistemi, Gizlilik
Politikasi ve
Prosedirleri-
Yetkilendirme
raporlari

Suarekli



Kayit ve dosyalama

Standart dosya

Kayit ve dosyalama sistemi

sistemi belirlenmi lani standart dosya planina Insan Kaynaklari Tiim Daire Elektronik
BIS 15.4 3 P BIS 15.4.1 uygun hale getirilmistir. ve Egitim D.B./ dokiiman Surekli
standartlara uygun uygulanmakta- A > A Baskanliklari o .
Arsiv sistemi Bilgi Islem D.B. yonetim Sistemi
olmalidir. dir.
bulunmaktadir.
Gelen ve giden evrak Elektronik
zamanlpda . Elektronik Kayit ve d?kuman
kaydedilmeli, . . yonetim
. Mevzuata dosyalama sistemi standart | . . . . .
f standartlara uygun bir . Insan Kaynaklari Tim Daire Sistemi, L
BIS 15.5 . uygun olarak BIS 15.5.1 | dosya planina uygun hale oo Surekli
sekilde siniflandirilmah AT Lo . ve Egitim D.B. Baskanliklari Kayitlarin
.. . yapilmaktadir. getirilmistir. Arsiv sistemi ..
ve arsiv sistemine KontrolQ
bulunmaktadir. L .
uygun olarak muhafaza Proseduri Arsiv
edilmelidir. Prosedurtii
Idarenin is ve L Kuruma ait arsiv ise Destek .
. L Mevcut arsivin . S . . . . Yeterli
islemlerinin kaydi, . Hizmetleri Dairesi Destek Hizmetleri | Tim Daire - N
daha da BIS 15.6.1 YL . Arsiv glvence
siniflandiriimasi, A . Bagkanligi biinyesinde D. B. Baskanliklari N
S iyilestirilmesi ve saglanma
korunmasi e erisimini . olusturulacaktir.
. elektronik maktadir.
BIS 15.6 de kapsayan, -
. . ortamda da Ilgili
belirlenmis standartlara . . . . .
. olusturulmasi A Elektronik arsiv sistemi g F Tum Daire . . eylem
uygun arsiv ve BIS 15.6.2 Bilgi Islem D.B. E-arsiv sistemi L
. . .| faydah olusturulacaktir. Baskanliklari 6ngorilm
dokiimantasyon sistemi L
olacaktir. Gstar.

olusturulmaldir.

i: IDARELER, HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN

BELIRLENEN BiR DUZEN iCiNDE BiLDiRILMESiNi SAGLAYACAK

BiS 16.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmahdir.

Usulstzlikler ve
yolsuzluklar
dilekge veya
tutanak altina
alinarak tst
makama
bildirilmektedir.
Mevzuat sartlari
saglanmaktadir.

BiS 16.1.1

Hata usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirimine
yonelik form, siireg akis
semasi ve prosedir
olusturulacaktir. Bildirim
yapan personelin kimliginin
sakl kalmasina kesinlikle
riayet edilecektir.
Olusturulan sistematik
egitim programlarina dahil
edilerek personel
bilgilendirilecektir.

insan Kaynaklari
D.B.- Bilgi islem
D.B.

Tim Daire
Baskanliklari

Hata Usulstzliik
ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi ve
Degerlendirilme
si Prosediirt




BiS 16.2

BiS 16.3

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulslizliik ve
yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamaldir.

Devlet personel
rejimi ve ilgili
mevzuat
cercevesinde
yerine
getirilmektedir.

BiS 16.2.1

Devlet personel
rejimi ve ilgili
mevzuat
cercevesinde
yerine
getirilmektedir.

BiS 16.3.1

Hata usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirimine
yonelik form, siireg akis
semasl ve prosediir
olusturulacaktir. Bildirimi
yapan personelin kimliginin
sakli kalmasina kesinlikle
riayet edilecektir.
Olusturulan sistematik
egitim programlarina dabhil
edilerek personel
bilgilendirilecektir.

Hata usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirimine
yonelik form, siireg akis
semasl ve prosedir
olusturulacaktir. Bildirimi
yapan personelin kimliginin
sakl kalmasina kesinlikle
riayet edilecektir. Etik
Komisyonu gerekli
¢alismalari yapacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim D. B.-
Bilgi islem D.B.

insan Kaynaklari
ve Egitim D.B. -

Tim Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Baskanliklari

Yapilan
inceleme
kayitlari

Hata Usulstizlik
ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi ve
Degerlendiriime
si Prosedirt



iZLEME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut
Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESi: iDARELER iC KONTROL SiSTEMIiNi YILDA EN AZ BiR KEZ DEGERLENDIRMELIDIR.

Hata, usulslizliik ve

Devlet personel

Kamu i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile

i¢c Kontrol
Sistemi
Degerlendirme

e rejimi ve ilgili . : | s . i¢ Kontrol Prosediirii i Degerlen
yolsuzluklari bildiren ) & : kurulun i¢ kontrol sistemini I¢ Kontrol Izleme 0 Y ¢ . . s
. mevzuat IS . . . > ] Izleme ve Kontrol Sistemi dirmeler 6
1IS17.1 personele haksiz ve . izleme ve degerlendirme ve Yonlendirme . . . . -
. cercevesinde 17.1.1 . . M Yonlendirme Degerlendirme ayda bir
ayirimci bir muamele ; kriterlerinin yer alacagi Kurulu
yerine Kurulu performans yapilacak.
yapilmamahdir. . . ¢alisma usul ve esaslari
getirilmektedir. . Raporu ve
yazili hale getirilecek.
Toplanti
Tutanaklar
ic kontrol
sistemi yeni
kurulmaya
basladigi igin i¢
kontroliin eksik
ic kontroliin eksik yonleriile ic Kontrol Birimi o
onleri ile uygun uygun olmayan olusturulmustur. i¢ kontrol Yénetim Kurulu
¥ - = v . i L 5.. . Karari i¢ Kontrol Degerlend
olmayan kontrol kontrol sistemi ile ilgili olarak uygun . . . .
.. .. .. - I¢ Kontrol Sistemi Kontrol irmeler
yontemlerinin yontemlerinin : olmayan kontrol " .. . -
: . . . . IS . . . . s Izleme ve Yontemleri belirli
1S17.2 belirlenmesi, belirlenmesi, yontemlerinin belirlenmesi, | Ust Yonetim N X . X .
S . . A . 17.2.1 S . . Yonlendirme Degerlendirme periyotlar
bildirilmesi ve gerekli bildirilmesi ve bildirilmesi ve gerekli L L
.. . . . . Kurulu Prosediirii ve da strekli
o6nlemlerin alinmasi gerekli onlemlerin alinmasi 9 .
.. - . .. Degerlendirme yapilacak.
konusunda stireg ve onlemlerin konusunda suregler
.. . . Raporlari
yontem belirlenmelidir. | alinmasi olusturulacaktir.
konusunda
sureg ve
yontem
belirleneme-

mistir.




is17.3

is17.4

iS17.5

i¢c kontroliin
degerlendirilmesine
idare birimlerinin
katilhimi
saglanmahdir.

ic kontroliin
degerlendirilmesind
e, yoneticilerin
gorisleri, kisi
ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri
ile i¢c ve dis denetim
sonucunda
diizenlenen
raporlar dikkate
alinmalidir.

i¢c kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenmeli ve bir
eylem plani
cergevesinde
uygulanmalidir.

Kamu i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu
olusturulmustur.

i¢ kontrol sistemi yeni
kurulmaya baslandigi igin
i¢c kontroliin eksik yonleri
ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda siireg
ve yontem
belirlenememistir.

i¢c kontrol sistemi yeni
kurulmaya baslandigi igin
i¢c kontroliin eksik yonleri
ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda siireg
ve ybntem
belirlenememistir.

17.3.1

17.4.1

17.5.1

Kamu i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu
ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum
Eylem Plani Hazirlama
Grubunda gorevli asil ve
yedek Uyeler i¢ kontrol
degerlendirilmesinde
aktif gorev alacaktir.
Kamu i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu
ile kurulun i¢ kontrol
sistemini izleme ve
degerlendirme
kriterlerinin yer alacagi
calisma usul ve esaslari
yazili hale getirilirken
izleme ve
degerlendirme
kriterlerine yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlari da
eklenecektir.

Kamu i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu
ile kurulun ig kontrol
sistemini izleme ve
degerlendirme
kriterlerinin yer alacagi
¢alisma usul ve esaslari
yazili hale getirilirken ig
kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken dnlemlerin
belirlenmesi ve bir
eylem plani
cercevesinde
uygulanmasi

i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu

i¢c Kontrol izleme ve
Yoénlendirme
Kurulu- Bilgi islem
D.B.

Strateji Gelistirme
D.B.

Tum Daire
Baskanliklari

Tum Daire
Bagkanliklari

Tum Daire
Bagkanliklari

ic Kontrol
Sistemi
Degerlendirme
Prosediirii

ic Kontrol
Sistemi
Degerlendirme
Prosediiri, i¢
Kontrol Sistemi
Degerlendirme
performans
Raporu ve
Toplanti
Tutanaklar

ic Kontrol
Sistemi,
Degerlendirme
Prosediiri, i¢
Kontrol Sistemi
Degerlendirme
Performans
Raporu ve
Toplanti
Tutanaklari-
Eylem Plani

Aralik 2017

Degerlendir
meler belirli
periyotlarda
surekli
yapilacak.

Degerlendir
meler belirli
periyotlarda
surekli
yapilacak.



iC DENETIM: iDARELE

kriterlerine yer
verilecektir.

SAGLAMALIDIR.

ic denetim faaliyeti
ic Denetim
Koordinasyon

5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu i¢ Denetim

R FONKSIYONEL OLARAK BAGIMSIZ Bi

R iC DENETIM FAALIYETiNi

ic denetim faaliyetleri
standartlara uygun bir

: : I¢ Kontrol
. Kurulu tarafindan Koordin n Kurulunun | kilde hazirlanan plan : . Tim Dair I¢c Denetim
is 18.1 u .u u tarafinda oordinasyon Kurulunu S sekilde hazirlanan pla ic Denetci a aire ¢ Denet Her Vil Standartlan
belirlenen CGahsma Usul ve Esaslari 18.1.1 | ve programlar Baskanliklari Raporlari
.. . . . . Eylem Plani
standartlara uygun Hakkinda Yénetmelik cercevesinde duzenli
bir sekilde Kamu I¢ Denetim Genel olarak yurutulecektir.
yurattlmelidir. Tebligi
Yiratalen ig denetim
; . faaliyetleri sonucunda
I¢c denetim .
. idarece alinmasi
sonucunda idare . .
gereken onlemleri
tarafindan alinmasi ) .
R ; S iceren kapsamli bir .
gerekli gorilen I¢ denetim birimi ; . . : . I¢ Kontrol
; - L . IS eylem plani denetlenen | . . Tim Daire I¢c Denetim
1S 18.2 onlemleri iceren olmadigi igin eylem plani L I¢ Denetgi Her Yil Standartlari
o 18.2.1 | birim tarafindan Baskanliklari Raporlari
eylem plani mevcut degildir. Eylem Plani
hazirlanacak,
hazirlanmali,
uygulanacak ve
uygulanmali ve sonuglari i¢ denetgi
izlenmelidir. ¢ ¢ ¢

tarafindan takip
edilecektir.




